
 

 

  

Prävention vor Reha: 25 Praxisbeispiele für betriebli-
ches Eingliederungsmanagement (BEM) 
3. überarbeitete Auflage des Standardwerks mit Infos zur DSGVO und zur 
aktuellen Rechtsprechung  
 
Prävention vor Reha: Dieser Grundsatz macht das Betriebliche Einglie-

derungsmanagement (BEM) zu einem zentralen Baustein der Gesund-

heitsprävention in Betrieben und Unternehmen. Damit Krankheit nicht 

in Arbeitslosigkeit mündet, regelt das BEM die Rückkehr von langzei-

tig oder häufig kurzzeitig erkrankten Mitarbeitenden ins Berufsleben, 

egal ob die Erkrankung physische oder psychische Ursachen hat. An-

hand von 25 Praxisbeispielen zeigt der Band „Das Betriebliche Ein-

gliederungsmanagement“, wie die vielfältigen Möglichkeiten des 

BEM-Verfahrens mit Kreativität in der Praxis eingesetzt werden kön-

nen, um das krankheitsbedingte Ausscheiden von Mitarbeitenden zu 

verhindern.  

 

Die steigende Zahl psychischer Erkrankungen, die in der Corona-Pan-

demie noch einmal zugenommen hat, ist Thema eines eigenen Kapi-

tels in dem BEM-Standardwerk. Anhand von typischen Abläufen und 

Fällen psychischer Erkrankungen im BEM stellt die Psychologin Ina 

Riechert die stufenweise Wiedereingliederung (STWE), eine zentrale 

und besonders erfolgreiche BEM- Maßnahme, inklusive Ablaufplan 

vor. Weitere neue Themen der dritten, überarbeiteten und aktualisier-

ten Auflage des Standardwerks sind Auswirkungen der europäischen 

Datenschutzgrundverordnung (DSGVO 2018) auf das BEM sowie die 

wichtigsten Urteile aus der BEM-Rechtsprechung zu Mitbestimmungs-

rechten und Auswirkungen auf Arbeitnehmerrechte sowie Kündi-

gungsschutz. 

 

 
Klaudia Künnemann 
0521 / 9 11 01-21 
presse@wbv.de 
 
20. Mai 2022 
 
 
 
 
 
 

 

mailto:presse@wbv.de


 

 

 

 

 

Auf eine Einführung in das Thema und in Rechts- und Handlungs-

grundlagen folgen grundsätzliche Hinweise zur Gesprächsführung im 

BEM, bevor in den Praxisbeispielen die Umsetzung im Alltag im Mit-

telpunkt steht, von der Beantragung eines Hörgerätes über Umschu-

lungsmöglichkeiten und Wiedereingliederungen bis zur Umrüstung 

von Kraftfahrzeugen oder Arbeitsplätzen.  

 

Jedes Beispiel ist durch Schlagworte schnell auffindbar und wird in 

einzelnen Schritten vorgestellt. Eine Übersicht fasst am Ende alle 

wichtigen Information zusammen. Darüber hinaus stehen Checklisten, 

Gesprächsleitfäden und Musterbriefe für die Umsetzung zur Verfü-

gung. Ein Leitfaden, der auf diversen BEM-Projekten (u.a. mit der der 

IG Metall) sowie auf wissenschaftlichen und praktischen Erkenntnisse 

aus dem Projekt RE-BEM in Kooperation mit dem DGB-Bildungswerkes 

BUND basiert, ergänzt die Praxisbeispiele. (www.re-bem.de).  

 

„Das Betriebliche Eingliederungsmanagement – 25 Praxisbeispiele“ 

wendet sich an Personalverantwortliche, Betriebsräte sowie Mitarbei-

tende in Sozialversicherungen und in den Gesundheitsberufen, die 

den Aufbau von BEM unterstützen und Einzelfälle erfolgreich bearbei-

ten wollen. 

 

Herausgeberin 

Dr. Regina Richter, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlerin, arbeitet 

als Dozentin, Trainerin und Beraterin in der Personalentwicklung so-

wie als Disability Managerin (CDMP). Sie berät und schult Unterneh-

men und Verwaltungen zum BEM. 

 
Klaudia Künnemann 
0521 / 9 11 01-21 
presse@wbv.de 
 
20. Mai 2022 
Seite 2 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://www.re-bem.de/
mailto:presse@wbv.de


 

 

 

 

 

Autor:innen  

 
Dr. Eberhard Kiesche, DV-Betriebswirt sowie Datenschutz- und Be-

triebsratsberater, arbeitet als arbeitnehmerorientierter BEM-Berater.  

Peter R. Horak, Wirtschafts-/Sozialwissenschaftler, hat den Schwer-

punkt berufliche Qualifizierung und entwickelt BEMdok (BEM-

Dokumentation und -Analyse). 

Prof. Dr. Wolfhard Kohte ist Forschungsdirektor am Zentrum für Sozi-

alforschung Halle e. V. an der Universität Halle-Wittenberg sowie Mit-

herausgeber des Online-Forums www.reha-recht.de.  

Ina Riechert ist Diplompsychologin, Psychotherapeutin und Disability-

Managerin (CDMP). Sie berät Arbeitnehmer:innen zum BEM und schult 

Personalverantwortliche, Führungskräfte, Betriebs- und Personalräte 

sowie BEM-Beauftragte im Umgang mit psychisch fehlbelasteten Mit-

arbeitenden. 

 
Regina Richter (Hg.) 
Eberhard Kiesche, Peter R. Horak, Wolfhard Kohte, Ina Riechert 
Das Betriebliche Eingliederungsmanagement 
25 Praxisbeispiele 
3. aktualisierte und erweiterte Auflage 
Bielefeld 2022, 340 Seiten 
ISBN 978-3-7639-7154-1 
Printausgabe 39,90 Euro 
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Das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) unterstützt 
Arbeitnehmer:innen bei der Rückkehr in den Beruf nach phy-
sisch oder psychisch bedingten Auszeiten und sichert die Teil-
habe am Arbeitsleben. In der dritten Auflage des Praxisbandes 
führen die Autorinnen und Autoren in die aktuellen juristischen 
Grundlagen des BEM ein und zeigen an 25 Praxisbeispielen, wie 
diese Vorgaben für individuelle Lösungen genutzt werden kön-
nen. Für die praktische Umsetzung stehen Mustertexte für Ein-
ladungen und Info-Material - auch in einfacher Sprache - sowie 
Checklisten, Formulare und Anträge mit Begleitinformationen 
zur Verfügung.

Ein Schwerpunkt der 3. Auflage liegt auf juristischen Entwick-
lungen durch die Rechtsprechung im Zusammenhang mit dem 
Betrieblichen Eingliederungsmanagement, ein zweiter Schwer-
punkt stellt die Eingliederung bei psychischen Beeinträchtigun-
gen in den Vordergrund. In den Praxisbeispielen werden unter 
anderem die Themen Überforderung und Erschöpfungsdepres-
sion sowie schwer einschätzbare Heilungsverläufe behandelt.

Das Praxisbuch strukturiert das komplexe Thema und gibt BEM-
Teams und -Verantwortliche sowie Führungskräften wertvolle 
Unterstützung für die Anwendung im Betriebsalltag.

wbv.de/personalentwicklung

Regina Richter
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